Wie weiter mit dem
Gesundheitssystem?

Das Forum Gesundheit
Schweiz war zu Gast im Kan-
tonsspital Aarau. Eine Runde
aus Fachleuten und Politikern
diskutierte schon beschlosse-
ne und ihrer Meinung nach
anzugehende Reformen im
Gesundheitswesen. Zu einer
abschliessenden Antwort auf
die Frage, ob und wie mehr
Wettbewerb eine qualitativ
hochstehende Versorgung zu
bezahlbaren Preisen garan-
tiert, fand man dabei aber
nicht. (Mou) Seite 24



Mehr Markt oder mehr Staat, was ist gesiinder?

Forum Gesundheit Schweiz diskutiert in Aarau Uber Kosten, Effizienz und Qualitat des Gesundheitswesens

Das Forum Gesundheit Schweiz hat sich
der Forderung eines qualitativ hochste-
henden und gleichzeitig effizienten und
kostenbewussten Gesundheitswesens ver-
schrieben. Auf Einladung des Forums
ging im Kantonsspital Aarau ein hochka-
rétiges Podium auf die Suche nach neuen
Antworten auf die alte Frage, wie viel
Wettbewerb das reglementierte System
zuldsst und ob mehr Wettbewerb iiber-
haupt etwas bringt.

Interessant ist in diesem Zusammen-
hang die Einfiihrung von Gesundheits-
6konom Willy Oggier. Er ist wohl ein Ver-
fechter des Wettbewerbs und bezeichnet
es nicht als «<Markt-, sondern Staatsversa-
gen», dass Anbieter und Nachfrager auf
dem Gesundheitsmarkt nicht autonom
und selbstbestimmt sind, was den Wett-
bewerb hindert. Hingegen: Wettbewerb
senke nicht in erster Linie die Kosten. Da-
mit der Wettbewerb wirklich spielt - viel-
leicht eine banale 6konomische Grundre-
gel, aber im Hinblick auf die Spitaldiskus-
sion nicht ohne Brisanz -, brauche es
nimlich eine gewisse Uberkapazitit auf
der Angebotsseite. Entscheidend fiir Og-
gier ist vielmehr: Innovation und Quali-
tat wiirden gefordert.

Keine Spitalschliessungen

Uber die Sicherung der Qualitit bei
gleichzeitiger Forderung nach steigender
Effizienz bzw. zumindest zu stabilisieren-

der Kostenentwicklung diskutierten im
Kantonsspital Fachleute und Politiker un-
ter der Gesprachsfithrung von Hans Fahr-
linder, Autor der Aargauer Zeitung. So et-
was wie das Ei des Kolumbus wurde dabei
nicht entdeckt. Interessant ist, dass man
im Hinblick auf die neue Spitalfinanzie-
rung und die Diskussion tiber Spitallisten
kaum einen Druck auf die Schliessung
kleiner Spitéler erwartet, sondern eher
Neuausrichtungen sieht. Ein wichtiges
Thema sei die Mindestfallzahl, so Erwin
Rieben, Finanzchef des Kantonsspitals
Aarau. Er sieht die Zukunft in einer stér-
keren Spezialisierung. Man werde sich
vermehrt auf bestimmte Fachgebiete kon-
zentrieren. Damit meinte er nicht nur
kleine Regionalspitiler, sondern durch-
aus auch das eigene Haus.

Uber Kantonsgrenzen hinaus

Damit allein ergibt sich noch nicht
unbedingt ein stirkerer Wettbewerb im
System. Unter dem Titel Wettbewerb, un-
ter dem ja ins Kantonsspital Aarau gela-
den wurde, bedauerte es Daniel Heller,
Président der freisinnigen Grossratsfrak-
tion, dass es bei einer staatlichen Spital-
planung und dem Erstellen einer kanto-
nalen Spitalliste bleibt. Ziel einer Reform
miisste seiner Meinung nach sein, dass
sich das ertibrigt. Als realistischere For-
derung hilt er zumindest eines aber fiir
geradezu unabdingbar: dass nicht jeder

Kanton fiir sich die Spitalversorgung
plant und regelt, sondern dass das tiber-
regional geschieht. Das Modell und der
Beweis, dass das gehen konnte, ist nach
seiner Auffassung vorhanden: die Fach-
hochschulen. Aus den Bundesvorgaben
ist die Zusammenarbeit mit Solothurn
und den beiden Basel bei der gemeinsam
getragenen Fachhochschule Nordwest-
schweiz entstanden, und die Fachhoch-
schule wiederum konzentriert Studien-
ginge an verschiedenen Standorten.
Nach einem dhnlichen System miisse
auch die Spitallandschaft organisiert wer-
den, ist Heller iiberzeugt.

Glaubenskrieg um Einheitskasse

Die Krankenkassenprdmien steigen
und steigen, kann der Trend tatsdchlich
durch mehr Wettbewerb oder im Gegen-
teil sogar eher durch staatlichen Dirigis-
mus gebrochen werden? Bei dieser Frage
taucht fast unweigerlich das Thema Ein-
heitskasse auf, vom Stimmvolk zwar be-
reits klar verworfen, aber in letzter Zeit
wieder auf die politische Agenda gesetzt.
Im Aargau von den Sozialdemokraten,
die im Grossen Rat kiirzlich mit einem
Vorstoss fiir eine kantonale Einheitskasse
abgeblitzt sind. Ausser natiirlich SP-
Grossritin Barbara Roth sah in der Dis-
kussionsrunde des Forums Gesundheit
darin gar niemand einen Ansatz, der et-
was zur Losung der Probleme beitragen

konnte. Diese Runde bestand neben den
Erwidhnten aus Agrisano-Geschéftsfithrer
Damian Keller, Apotheker-Prasident Fabi-
an Vaucher, Arzteprisident Hans-Ulrich
Iselin, CVP-Nationalritin Ruth Humbel
und SVP-Grossrat Hans Dossegger. Barba-
ra Roth argumentierte mit den zigfach
anfallenden Verwaltungs- und Werbekos-
ten und sieht ohnehin keinen echten
Wettbewerb im durchreglementierten
Grundversorgungssystem. Ruth Humbel
hélt dem plakativ entgegen, dass es eine
schweizerische Einheitskasse gibt: die In-
validenversicherung mit ihrem 12-Milli-
arden-Loch. Allerdings: Auch die CVP-
Nationalritin sieht ein System mit nicht
mehr als vier bis acht Anbietern fiir die
Grundversicherung.

Dass Damian Keller als Geschéftsfiih-
rer einer Krankenkasse an den Wettbe-
werb glaubt, versteht sich fast von selbst.
Mit seiner Begriindung bringt er aber ei-
nen interessanten Gedanken in den Glau-
benskrieg um ein Versicherungsmonopol
oder den Wettbewerb unter den Kassen
ein: Das heutige System verhindere zwar
nicht, dass die Gesundheitskosten immer
weiter steigen, aber die Finanzierung blei-
be darin sichergestellt. In einer staatli-
chen Einheitskasse, ist er iiberzeugt, wiir-
de in Kiirze eine milliardengrosse Finan-
zierungsliicke klaffen, weil die Politik die
Beitrédge nicht der Kostenentwicklung an-
passen wiirde. (Mou)



